Les nouveaux visages des banquiers
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Les fortes turbulences financiéres de ces deux dern ieres années ont fait émerger une nouvelle
génération de dirigeants. Premier constat : ilsraj  eunissent.

Plus jeunes, dotés de diplomes divers et afficHastparcours plus variés, les dirigeants des
banques francgaises ont changé. Si la crise a agcentmodifié certaines tendances au sein
des directions générales, parmi les membres degésoexecutifs et de direction, elle n’a pas
été non plus sans conséquences sur leurs cariignesur certains, les turbulences de ces
deux dernieres années ont méme eu un effet d’aatelé, leur permettant d’accéder aux
fonctions les plus élevées au sein des établisgemen

Tout d’abord, I'élément sur lequel tous se rejoigrest I'abaissement de leur age. C’est une
evidence, ces nouveaux patrons d’institutions firenes ont rajeuni, les « quinquas » laissant
la place aux « quadras » : Frédéric Oudéa, présdimtteur général de Société Générale, a
46 ans, tout comme Francois Pérol, président diciire de BPCE. Laurent Mignon,
directeur général de Natixis, a quant a lui 45etrRierre Mariani, administrateur délégué de
Dexia, est un jeune « quinqua » de 52 ans. Audesrrcomités exécutifs, d’autres dirigeants
sont aussi plus jeunes, et certaines banques ttadement modifié leur organigramme
pour le rajeunir : Jean-Laurent Bonnafé, direcggméral délégué de BNP Paribas depuis
juillet 2008 (d’ailleurs pressenti pour prendredieve) et Jérdme Grivet, directeur général
déelégué de Calyon, ont 47 ans, Jacques Ripolktdine des gestions d’actifs et des services
aux investisseurs de Société Générale, a 43 amseeulement 41 ans pour le directeur
financier de la banque de La Défense, Didier Vaetjui fait de lui le plus jeune membre du
« comex » (comité exécutif). En termes de formatjdEcole nationale d’administration
(ENA), 'Ecole Polytechnique (X), 'Ecole nationadeipérieure des Mines et 'Ecole nationale
des Ponts et Chaussées restent trés représentssia des directions générales des banques
tricolores, mais les écoles de commerce comme HEKEssec sont aussi présentes. Cette
domination des grandes écoles comme I'ENA ou I'’Xeflete aussi dans les 330 nominations
des groupes bancaires francais a des fonctionsat#idn compilées pdr’Agefi sur les deux
derniéres années. En limitant I'échantillon a dialés et leurs diplédmés, il ressort que 15,3 %
viennent de I'X et 14,3 % de 'ENA/QIr le graphiqué. La représentation de 34,5 % de I'lEP
Paris est, elle, a relativiser dans la mesure @@nSes Po Paris est trés souvent une étape dans
la formation supérieure, suivie d’une autre comiaBIA ou précédée d'une école de
commerce.

Les compétences avant tout

Mais les banques demandent désormais davantagmatgues « purs », comme en témoigne
le directeur général d’'une banque francaiséescdirigeants d’établissements bancaires
doivent comprendre la finance complexe, ils doiétrd a I'aise méme sur les parties les plus
sophistiquées des activités financieres. Donc cheeche aujourd’hui des managers plus
techniques tout en ayant un bon sens commerciat, ggsurer la relation avec les grands
clients.» «La 'marque' ENA est loin de suffirgouteArnaud Teyssier, président de
I’Association des anciens éleves de I'Ecole nat®dadministration (Aaeenal’est une
bonne carte de visite mais la carriere et les commpees passent avant dans I'ascension d’'un
cadre dirigeant au sein d’une entreprise bancaikmsi voit-on actuellement un certain
nombre de hauts responsables avec des formatio@SENA ou Essec-ENA».Ces derniers
ne sont en effet pas des exceptions : Pierre Mdiiaxia) est un HEC-ENA, comme
Francois Pérol (BPCE), tandis que Jérdme Grively@a est, lui, un Essec-ENA. Baudoin



Prot, PDG de BNP Paribas, est d'ailleurs lui aussHEC-ENA. Quant aux « X-ENA », ils
ne sont pas non plus si rares. C’est un coupldfohiant par exemple Frédéric Oudéa ou
Francois Villeroy de Galhau, responsable de la bamtg détail en France de BNP Paribas
depuis fin 2008. Par ailleurs, malgré la crisdrdaitionnelle voie de I'Inspection générale
des finances, grand corps de I'Etat ou sont pats@®mbreux dirigeants a leur sortie de
'ENA, n'a pas été ébranlée. Parmi les réecentasems a la téte de groupes bancaires, on
compte donc des inspecteurs des finances, comrdérid®©udéa et Frangois Pérol, ou
encore Pierre Fleuriot, qui a pris en octobre 2883énes de Credit Suisse FrancEeta
indique un certain retour des hauts fonctionnadess 'univers de la finance, note Eric
Singer, associé fondateur du cabinet de chassgateSinger & Hamilton.

Des horizons de recrutements différents

Selon Tania Peterseprincipal chez CTPartners, en France, la culture de I'élitisme et de la
cooptation est encore trés marquée. On se dit gue les dipldmés des grandes écoles ont un
passé et une culture commune et cela rassure,angsrd’hui, a la difféerence d'il y a
guelques années, un 'outsider' a sa chandee méme, les parcours internes ont évolué.

« Depuis une dizaine années, parmi les grandesi#ons, on voit aussi que I'inspection
générale au sein des banques n’est plus 'le' mégoour accéder a des postes au sein des
directions généralesonstate Eric Singe©n peut ainsi venir d’'une 'success story' interne,
d’un cabinet ministériel ou d'un grand cabinet deatégie.» En effet, la crise semble avoir
davantage ouvert les horizons des recrutemenereres de secteur d’origine, au bénéfice de
certains hauts dirigeants. Pour des fonctions nmésationnelles, les établissements ne
recherchent pas nécessairement des « purs prodigtéa banque et vont méme piocher les
talents dans I'industrie. En 2001, Société Génémdrute Séverin Cabannes (aujourd'hui
directeur général délégué) qui avait auparavawuaiita plusieurs années chez EIf Atochem
Fin 2006, BNP Paribas est allé chercher chez Sdané&iectric, ou il avait passé 14 ans,
Alain Marbach pour lui confier la responsabilitésdgstémes d’information (il est

aujourd’hui responsable de la fonction technologitggrocessus), tout en I'accueillant au sein
du comité exécutif. Il y a tout juste un an, Crédiricole SA (CASA, ou un nouvel état-
major se met en place avec l'arrivée, le ler ndgrsean-Paul Chifflet a la direction générale,
suite au départ de Georges Pauget, affaibli patida) annoncait la nomination d’un ancien
de Danone, Pierre Deheunynck, au poste de diredesuressources humaines groupe (et
membre du « comex » de CASA) et en avril 2009, gaEnPérol nomme a cette méme
fonction I'ancien directeur des ressources humai@eBSA, Jean-Luc Vergne, qui, a 60 ans,
entre au directoire et au comité de direction d€BP

Absence de mixité

Méme si les quadragénaires prennent de I'enverpureprime a la fidélité » demeure une
tradition bien ancrée dans les banques. C’estdeledBNP Paribas. Au sein de son

« comex », Michel Konczaty et Jean Clamon, respeetent responsable de la fonction
risques et directeur général, et responsable denformité et de la coordination du contrdle
interne, ont chacun 35 et 33 ans d’ancienneté léag®upe. De méme, Jacques d’Estais,
responsable du pdle Investment Solutions, anciporesable de la banque de financement et
d'investissement, qui a échangé son poste aveo Rigpiasse en février 2009, et Philippe
Bordenave, directeur général adjoint et respongi#bla fonction finances et développement
groupe, ont de leur coté 26 et 24 ans d’anciennete.

Si le fait d’étre un « senior » n’est pas un olstgour se faire une place dans



'organigramme d'une direction générale, 'absaheéemmes et d’internationaux dans les
instances de décision interpelle, tant ces deufdpemnt rares. Sur les seize membres du
comité exécutif de Natixis, quatre sont des femrBesjété Générale en compte trois, Calyon
une seule et aucune chez BPCE et BNP Paribdasskvrai qu’il n'y pas de femmes au sein
de notre comité exécutif, mais nous ne souhaitaagpecipiter les choses en nommant au
‘comex’ des femmes 'alibisgplique Elisabeth Karako, responsable divedsit@roupe

BNP ParibasNous souhaitons que les femmes qui seront nommiées ieconnues pour

leurs compétences et soient des modeles qui femoanimité. Sinon, ce serait mal ressenti
par les collaborateurs et I'action ne serait quéstficielle et contre-productive. »

Sur les internationaux, les groupes affichent aussicertaine réserveDans les institutions
francaises, la promotion a des postes de direghi@md en général peu en compte la
dimension internationale (cadres de nationalitéaéggére et Francais hors de France)
confirme Gaél de Roquefeuil, chasseur de tétegpamtant, en faisant remarquer que «
directeur général de Credit Suisse a Zurich esforéricain de I'lllinois qui a travaillé au
Japon». Société Générale s'est toutefois recemmenmgligte en nommant un Espagnol,
Bernardo Sanchez Incera, venant de Monoprix, é¢ade sa banque de détail a
l'international et des services financiers spés#ali Qui sait, le renouvellement des dirigeants
des banques francaises s'accompagne peut-étredausshangement de mentalités...



